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SUNUS

Giliniimiizde hizla degisen ve gelisen diinyada kaliteden 6diin vermeden kurumsallig: siirdiirebilmek ve nitelikli bir egitim icin sistemli
ve planl1 bir ¢calisma yapmak biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle kurumlar icin stratejik planlamalar yapmak kaginilmazdir. Stratejik planlar
kurumlarin kendileri i¢in hedefledigi varis noktalarina ulasmak icin yol haritalarim1 ¢izmek anlamini tasimaktadir. Okul Oncesi egitimi;
cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onlar1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda
yonlendiren ve temel egitim biitiinliigii i¢inde ilkdgretime hazirlayan drgiin egitimin ilk basamagidir. Ogrenim siirecinin en énemli basamagi
olan bu donemde edinilen beceriler, yasantinin biitiin evrelerini etkiler. Kurumun yiiklenmis oldugu bu biiyiik sorumlulugun tiim ¢alisanlar
acisindan bilinmesi ve calismalara dogru yén verebilme ancak stratejik plan ile miimkiindiir. Istiklal Anaokulu olarak temel hedefimiz,
gelecegimizin teminati olan ¢cocuklarimizi, kisiligi saglam temellere oturmus, temel giiven duygusuna sahip, saglikli, mutlu, ¢evreye duyarli,
milli ve manevi degerleri benimsemis iyi bir insan olarak yetistirmektir. Bu hedefe yonelik belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Katilimer bir anlayigla olusturulan Stratejik Plan ile okulumuzun egitim
kalitesinin daha da gli¢lendirilmesi hedeflenmistir. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen ekibimize ve uygulanmasinda yardimcei olacak

tiim i¢ ve dis paydaslara tesekkiir ediyorum.
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1.GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim

kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul {liyesi olmayan miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler

ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
ILKNUR BALKAS Okul Miidiirii MELIKE BARAN Miidiir Yardimcisi
MELIKE BARAN Miidiir Yardimcisi FADEN AKBAS Ogretmen
EMINE CAN ATALAY Ogretmen EMINE CAN ATALAY Ogretmen
AYSE KOCAK Okul Aile Birligi Bagskan1 || LEYLA CENGIZ Ogretmen
FUNDA OZLU Yénetim Kurulu Uyesi ESRA ARISOY OZGEN Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan

gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2.DURUM ANALIiZi
2.1.Kurumsal Tarihce

Yildiz Giiral Kizilay Anaokulu 36-72 aylik ¢ocuklara Okul Oncesi Egitim vermek iizere 2019-2020 yilinda faaliyete baslamistir.
Okulumuz 382 metrekare olup, bir bahgeye sahiptir. 01.02.2019 tarihi itibari ile okulumuz egitim hizmetine baglamis olup,4 derslik,4
kadrolu 6gretmen ile egitim ogretim faaliyetlerine baglamistir. Okulumuz su anda 8 sube ve 2023 2024 egitim-6gretim yilinda 170
ogrenciye ulasmistir. Bir miidiir, bir miidiir yardimeisi, dokuz kadrolu 6gretmen, iki TYP personeli ile egitim 6gretime devam etmektedir.
Okulumuzda Destek Egitim odas1 bulunmaktadir. Egitim ara¢ geregleri bakimindan olduk¢a donanimli hale gelen okulumuzda okul 6ncesi

egitim i¢in gerekli tiim fiziksel yenilikler yakindan takip edilerek donanim ve malzemelerimiz her gecen yil yenilenmektedir.

Okulumuz; sabah 08.00 aksam 18:00 saatleri arasinda egitim vermektedir. Sabah¢1 siiflar 08:00-13:00, 6glenci siniflar da 13:00 - 18:00
saatleri arasinda egitim almaktadir. Egitim faaliyetleri diizenlenirken ¢ocuklarin yaslari ile ilgili ve ihtiyaglar1 okulun imkanlar1 g6z 6niinde
bulundurulmaktadir. Ayrica okulumuzda ¢ocuklarin eglenerek 6grenmelerini gelistirmek gezi ve sosyal etkinlikler organize edilmektedir.
Cocuklarin sinif i¢erisinde 6grendikleri konular ile ilgili inceleme ve arastirina gezileri yapilmaktadir. Atatiirk vatan, millet, bayrak, aile
ve insan sevgisini benimseyen milli ve manevi degerlerine bagh kendine giivenen cevresi ile iyi iletisim kurabilen, diriist, ilkeli, cagdas
diisiinceli, hak ve sorumluluklarin1 bilen saygili ve kiiltiirel gesitlilik icerisinde hosgoriilii bireyler olarak yetistirilmelerine temel

hazirlamak amaciyla ¢aba gosterilmektedir.
2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 stratejik planina okul kayitlarinda ulagilamamais olunup, degerlendirilememistir.
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2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUKLER

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Egitim-Ogretim

) DAYANAK )
(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligima Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yo6neticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu fle Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullart Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Taginir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [kdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlar Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Ydénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Ozel Egitim Kurumlar1 Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinm Planli Yiiriitiilmesine iliskin Y&nerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplart ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y dnetmelik
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Personel Isleri

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler
Ogrenci Isleri

Sivil Savunma

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y dnetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yo6netmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri

AN N N N N

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar
Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlar
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Burdur Il MEM 2024-2028 Stratejik Plan1
Milli Egitim Sura Kararlar1

DN N N Y N U U N NN

12

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plan1

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plam

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlar



Tablo 4: Tablo 4:Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

flgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

On ikinci Kalkinma
Plam

Yurt i¢i Tasarruflar
Mali Piyasalar

Imalat Sanayii
Otomotiv

Turizm

Girigimcilik ve Kobi’ler
Fikrl Miilkiyet Haklar1

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasimin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

Egitim

Cocuk

Genglik

Engelli Hizmetleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

Gelir Dagilimi

Kiiltiir ve Sanat

Spor

Niifiis ve Yaglanma
Uluslararas1 Go¢

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler
Afet Yonetimi

350.2,352.3 Say1li Tedbir Maddeleri

379.2 Say1li Tedbir Maddesi

432.1,432.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

473.1 Say1l1 Tedbir Maddesi

525.3,525.4 Say1l1 Tedbir Maddeleri
559.2,559.3, Say1li Tedbir Maddeleri
565.5,565.6,565.7 Say1li Tedbir Maddeleri
621.8 Say1l1 Tedbir Maddesi

658, 659, 660 Sayilt Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

746.1, 746.2, 746.6, 7147.1, 747.2, 748.6 Say1li Tedbir Maddeleri
758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri

773.1,774.1 Say1li Tedbir Maddeleri

777.4 Say1li Tedbir Maddesi
783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,790.4,793.2 Say1l1 Tedbir Maddeleri

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayili Tedbir Maddeleri

804.1,809.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

815.4,816.1 Say1li Tedbir Maddeleri

819.1,819.2,819.3,820.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili Tedbir Maddeleri
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Sivil Toplum 94(0.3 Say1l1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim 942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Kalkinma I(;in Uluslararasi 15 Birligi 970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Say1ili Tedbir Maddeleri
Istihdam 12 Say1l1 Tedbir Maddesi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar

Programda Bakanligimiza bagli olarak Midiirligiimiizii ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yonelik on (10) diizenleme yer

almaktadir.
Odemeler Dengesi 1 Tedbir
FinansalIstikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontisim 4 Tedbir

Orta Vadeli Program Hizmet Thracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir

(2024-2026) - -

Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlari Egitime ve Istihdama 3 Tedbir
Katilim1
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektor Odakli Doniisiim 2 Tedbir
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarl Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Sinirda Karbon Diizenlemesi 1 Tedbir
Mekanizmasima Uyum
Yurt Igi Tasarruflar 350.2,352.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Mali Piyasalar 379.2 Say1li Tedbir Maddesi
[malat Sanayii 432.1 Say1l1 Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Say1l1 Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Girisimcilik ve KOBI’ler 559.2,559.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar 565.6,565.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri
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Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika ve Tedbir

Maddeleri
Cumhurbaskanhg 2024 Yillik Cocuk P732,731.2, 731.3, 7314, 7315,
Programi 733.1, 733.2, 734.4, 735.8, 739.1,

739.3, 739.4, 740.4, 7142.4, P.743,
744.1 Say1l1 Politika ve Tedbir Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Kiltir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir
Maddeleri
UluslararasiGog 816.1 Say1li Tedbir Maddesi
Yurt Disinda Yasayan Tiirkler 819.1,819.2,819.3 Say1li Tedbir Maddeleri
Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi 970.1,972.6,973.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Ust Politika Belgesi

flgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar

AMAC 1- Temel Egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin Okul 6ncesi egitimi konusunda velilere yonelik bilgilendirme
saglandig1, gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin calismalart
kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
Burdur il Milli Egitim evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
Miidiirligii 2024-2028 Stratejik  saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Pl R S
ant HEDEF 1.2.- Okuldncesi egitim erisiminde sikint1 yasayan

bireylerin desteklenerek okuldncesi egitime erisimin artmasini
saglamaktadir.
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Bu boliimde mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayistyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler verilmistir.

Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri

Ogretim-Egitim Faaliyetleri Devam-devamsizlik
Staj islemleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik Faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal Faaliyetler Ogrenci kuliip ¢alismalar
Okul kermesi

Sportif Faaliyetler Okul i¢i sportif yarigmalar
- s - Resim sergisi

Bil 1, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetl

RSl U e s ey esar Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi

Norm kadro is ve islemlerini yuritmek

Insan Kaynaklan Faaliyetleri (MeslekiGelisim Ozlik Dosyalarinin Muhafazasini saglamak

Faaliyetleri, Personel Etkinlikleri...) Ozliik ve emeklilik i§ ve islemlerini yiriitmek
Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarini yapmak

Okul- Aile Birligi Faaliyetleri Okul yépet'imi ile isbir}igi yaparflk gkulun f'iz‘iki dopamrp ihtiyaglarmm saglanmasi
Okulun ihtiyaglarina yonelik bagis islemlerinin takip edilmesi.

Okuma kiiltiirliniin yayginlagtirilmasi ¢aligsmalari

Destek egitim odasi faaliyetleri

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini is birligi icerisinde yiiriitmek.

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Ol¢me Degerlendirme Faaliyetleri
16



. Lo . Kodlama atdlyesi ¢aligmalari
Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Akl ve Zeké Oyunlan atdlyesi calismalari

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi ve aktif kullanimini saglamak.

Ders Dig1 Faaliyetler Okul gezileri

2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimeiliktir. Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini
artirmak amaciyla okulumuzun / kurumumuzun etkilesim i¢inde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Paydaslar, idarenin {iriin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir.
Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimecilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile

birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizdir.

Dis paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gergeklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi,
grup ya da kurumlari ifade eder. Veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor

kuruluslart vb. dis paydaslarimizdir.
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Tablo 6:Paydas siniflandirma ve etki / onem matrisi

Paydas Adi I¢ Paydas

D1s Paydas

Etki Derecesi

Onem Derecesi

Burdur Valiligi

\/

9}

(91

11 Milli Egitim Miidiirliigii Idare ve Personelleri

\/

Ogretmenler N

Ogrenciler \

Veliler

Okul Miidiirliikleri v

Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Burdur Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor Il Miidiirliigii

11 Saglik Miidiirliigii

Aile ve Sosyal Politikalar I1 Miidiirliigii

Devlet Hastanesi

Mabhalle Muhtarlig1

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalar1

Medya

11 Emniyet Miidiirliigii

il Miiftiiligi

212 2 222222 22 2 2 <

AR NN W RWRERWWWWPRAR W WUHLLWOUVWUHWL

RN W R WERWWWWRWUEOLEOLOWULE WD

| Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

| Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

|0nceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢
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2.6.1. Paydas Goriis - Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Yildiz Giiral Kizilay Anaokulu olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere memnuniyet anketleri gonderilerek ilgili paydaslarimizin durum tespit

caligmasinda yer almalar1 istenmistir. Boylece Yildiz Giiral Kizilay Anaokulu durum tespitinde biitiin bagli birimlerin ortak katilimi dogrultusunda
paydaslarimizin goriis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul ¢alisanlar1 ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete, 55 veli,

11 6gretmen olmak iizere toplam 66 kisi katilmistir.

Tablo 7:0gretmen Memnuniyet Anket Sonuclart

OGRETMEN ANKET
MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
'SIRANO|  GOSTERGELER = | EVET | HAYIR
1 Okulun Misyon ve vizyonunu tam olarak anliyorum. %100
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %91,7 %38,3
3 Okul Temiz ve hijyeniktir. %91,7 %8,3
4 Okul,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun glivenlik dnlemleri alir. %100
5 Okul,yeni Kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %100
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. %100
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %100
8 Okulumuz,dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. %100
9 Etkin bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. %100
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. %100
11 Okulumuzun,farkli ihtiyaclart olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikas1 vardir. %100
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. %100
13 Okulumuz velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. %91,7 %38,3
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. %91,7 %8,3
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. %100
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. %83,3 %16,7
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. %91,7 %38,3
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Tablo 8:Veli Memnuniyet Anket Sonuclart

VELI ANKET
MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER EVET HAYIR

1 Okulun Misyon ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 9%98.,2 %1,2
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %87,3 912,77
3 Okul Temiz ve hijyeniktir. %92,7 %71,3
4 Okul,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gilivenlik dnlemleri alir. %94,5 %35,5
5 Okul,yeni Kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. %100

6 Okul.cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmeye yardimci olabilir.. 9%98,2 %1,8
7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.. 9%96.,4 %3.,6
8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. %100

9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle 9%94.,5 %5,5

anlamama yardimeci oluyor.
10 Okul,cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 9%98,2 91,8
11 Okul ¢gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi %982 %1,8
ve rehberlik saglar.

12 Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum. %100

13 Herhangi bir durumda miidiir endiselerime cevap veriyor. %90,9 %9,1
14 Okulda,velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 9%90,9 %9,1
15 Okul,cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. %982 91,8
16 Okul aktif veli katilimina tesvik eder. %92,7 %7,3
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 9%90.,9 9%9,1
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. %96.,4 %3,6
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. %100
20 Cocugumun hergiin okula gitmesini saglarim. %98.,2 %1,8
21 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. %100
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2.7. Okul / Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Okul / Kurum Teskilat Semasi

Bu boliimde kurumumuzu olusturan paydaslara yonelik teskilat semasi verilmistir.

Okul Muduri

_ N

Okul Aile
Birligi

[ Komisyonlar ]- Midir yardimcilarn ‘l, Kurullar ]

Ogretmen Ogrenci > < Personel
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2.7.2. Kurum ici analiz

Bu boéliimde okulumuza / kurumumuza yonelik 6grenci sayilari ve gergeklestirilen faaliyetlere yonelik analiz bilgileri yer almaktadir.

Tablo 9:Siniflara ve cinsiyete gore égrenci sayilart

' 3YasGrubu 10 11 21
4 Yas Grubu 37 27 64
5 Yas Grubu 44 41 85
TOPLAM 91 79 170

Tablo 10:Yabanct uyruklu égrenci sayist

3 Yas Grubu 0 0 0
4 Yas Grubu 0 0 0
5 Yas Grubu 2 0 2
TOPLAM 2 0 2
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Tablo 11:Kaynastirma égrencileri sayist

3 Yas Grubu 0 0 0
4 Yas Grubu 3 1 4
5 Yas Grubu 1 3 4
TOPLAM 4 4 8

2.7.2. Insan Kaynaklar
Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun

olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tablo 12: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi

Okul Miidiirii 1
Miidiir Yardimcisi 1
Brans Ogretmenleri 3 5
Rehber Ogretmen 1

Yardimc1 Personeller

TOPLAM 3 8
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Tablo 13: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
1Yl !

23 vil !

4 Y1l

5 Y1l ve fazlas:

Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3Y1l  Okuléncesi Ogretmeni 5 5

4-6 Y1l 4 4

7-10 Y1l

11-15 Yl

16-20 Yl

20 yil ve iizeri
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Tablo 15: Yonetici ve ogretmenlerin katildiklar: hizmet ici egitim faaliyeti sayist

Ilknur BALKAS Okuldncesi
Melike BARAN Okuléncesi
Esra ARISOY OZGEN Rehberlik 1 7 12
Esin TASDEMIR Okuloncesi 14 13 34
Emine CAN ATALAY Okuléncesi
Ebru ALTINDAL Okuloncesi
Faden AKBAS Okuloncesi
Gizde GULER SIMSEK Okuldncesi
Leyla CENGIZ Okuléncesi 37 50
Tugba BUDAK Okuldncesi 7 11

Tablo 16: Okul / kurum norm ve ihtiya¢ durumu

Okuldncesi Ogretmeni

0

Rehberlik

25




Tablo 17: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 18: Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo 19: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardimct Personel Sayist

2 Hizmetli - - - - -

3 Gegcici Personel - = - - _
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Tablo 20: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Damsmanhk Rehberlik Hizmetleri ile flgili Diizenlenen
= - z HizmetiAlan Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
] o— >
£ g 5 ]
7 S @ 7] =4
= = 2z : : - E 2 »
X g =N5 s 2 o > s z e © 2
= E g g 28 _ p = ) <} ° > S
S 8 &g 58 g g he = 3 £ o =
e Z sz a > & ) @ 7)) o -
= -~ = o £ 3 = = g = = = o
i Za S S 2 S 2 g 2 =
~ 4= K=l &} 20 )’51) p=} ) )
S = 2 © S 2 5 >
— 'z o 8”
A Q
1 1 0 1 170 9 170 7 7 3

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimil yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. E-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere
ulagilarak c¢alismalar yiirtitiilmektedir. Midirliglimiiz resmi yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden

yapilmaktadir.

27



Tablo 21: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 0 0
Masaiistii bilgisayar 7 7
Diziistii bilgisayar 1 0
Fotokopi Makinesi 2 0
Yazici 1 1
Tarayici 0 0
Televizyon 1 0
Projeksiyon cihazi 0 0
Giivenlik Kamerasi 19 0

Tablo 22: Fiziki Mekdn Durumu

Derslik Sayis1

Ogretmen Calisma Odasi X 0

Ekipman Odasi

Kiitiiphane X

Rehberlik Servisi X 1

wC X 4

Elektrik Odas1 X 1 0
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Mutfak X 1

Spor Salonu

Kantin

BT Laboratuvari

Kodlama Atolyesi

)ox XXX

Miizik Simifi

Park X 2

>
w

Depo

Revir X 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce
islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildigii belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artigi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 23: Gelir-Gider Tablosu (2023 yili)

Temizlik 10.000,00 10.000,00
Kiiciik Onarim
Telefon
Sosyal Faaliyetler 5.500,00
Kirtasiye 11.000,00
Diger
TOPLAM 26.500,00 10.000,00
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Tablo 24: Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Genel Biitce .~ 120.000,00 | 132.000,00 165.000,00 180.000,00 200.000,00

Okul Aile Birligi 12.000,00 13.500,00 15.000,00 17.000,00 19.000,00

Kira Gelirleri = = - - -
Katki Pay 50.000,00 55.000,00 60.000,00 65.000,00 70.000,00

TOPLAM 182.000,00 190.500,00 240.000,00 262.000,00 289.000,00

2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 25: Yillara gire ogrenci saytst

OGRENCI SAYISI

TOPLAM

82

142




Tablo 26: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilart

Belirli Gun ve Haftalara Yonelik Kutlamalar - 10 10

Okul tanitim gezileri - - -

Universite Gezileri - _ )
Piknik - - _

Miize gezisi - - -

Kermes - - R

Siiflar arasi spor turnuvalari - - -

Miinazara - - R

Okuma yarigsmast - - -

Sergi - - -

Yazar Bulusmalari - - _
Siir Okuma - - i
Bilim Soylesileri - - -
TOPLAM - 10 10
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Tablo 27: Okul paydaslarinca gerceklestirilen bilimsel faaliyetler / yayinlar

Adi-Soyadi

Ebru ALTINDAL Ogretmen Yiiksek lisans Yiiksek Lisans Tezi 2021

Ebru ALTINDAL Ogretmen Sempozyum III. Uluslararas1 Kendin Yap | 2023
Atolyeleri Sempozyumu

Ebru ALTINDAL Ogretmen Proje 5 Devlet 1 Millet E 2023
Twinning Projesi

Esin TASDEMIR Ogretmen Calisma 48-60 Aylik Cocuklarin 2024
Cizimlerinde Ogretmen Bir
Metefor Caligsmasi

Esin TASDEMIR Ogretmen Kongre 2. Bilsel Uluslararasi 2024
Gordion Bilimsel
Arastirmalar Kongresi

[lknur BALKAS Okul Miidiirti Proje Atatiirk’e Vefa Valizi 2024

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 28: PESTLE Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler

» Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu g¢evreningenel gelir durumu,
» Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, ¢ Iskapasitesi,
» Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
»  Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
»  Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. 0 Tasarruf saglama imkanlari,
0 Issizlik durumu,
0 Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
0 Kullanilabilir biitge
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Sosyo-Kkiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileyegecis, erken yasta
evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi, liks yasama
diiskiinliik, kirsal alanda kentselyasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktanegitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik araglar
Personelin ve dgrencilerin teknolojikullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki Ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

I¢ Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler
OKul ic¢i iletisimin yiiksek olmasi Okulun fiziki alan sayisinin yetersiz
Okulun kadro durumunun yeterli | olmasi
olmasi Smniflarin égrenci sayisina gore dar
olmasi
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Velilerinizin ekonomik durumu orta
diizeyde olmasi

Okulumuzun Kizilay isbirligi ile
yapilmis olmasi

Deprem bolgesinde yer almak

Okulun 6niinden islek bir yol gecmesi




2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Tablo 30: Tespit ve Ihtiyaclar Tablosu

2019 — 2023 yilna ait Stratejik Plan’a 2019 — 2023 yilina ait Stratejik Plan’a
Uygulanmakta Olan Stratejik Planin ulagilamamustir. ulasilamamusgtir.
Degerlendirilmesi
2019 — 2023 yilina ait Stratejik Plan’a 2019 — 2023 yilina ait Stratejik Plan’a
Paydas Analizi ulagtlamamustir. ulasilamamusgtir.
2019 — 2023 yilina ait Stratejik Plan’a 2019 — 2023 yilina ait Stratejik Plan’a
ulagilamamustir. ulasilamamustir.
Okul i¢i Analiz
3.GELECEGE BAKIS
3.1.Misyonumuz

Kurumumuzun misyonu, okul dncesi egitimin temel ilkelerine uygun olarak ¢ocuklarin, beden, zihin ve duygu gelisimini saglamak, onlar1 ilkokula
hazirlamak, Tiirk¢eyi dogru ve giizel konugmalarini saglamak, bireysel farkliliklarini goz ontinde bulundurarak onlarin yaratici ve estetik
duygularini gelistirmek, sevgi, saygi, sorumluluk, hosgorii, yardimlagsma gibi sosyal davranislar1 kazandirmak, kendini taniyan, sorunlara ¢ok yonlii
bakabilen, arastirarak, sorgulayarak, iireterek, yaparak ve yasayarak 6grenen, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ocuklar yetistirmektir.

3.2.Vizyonumuz

Okul 6ncesi egitim alaninin hedef ve amaglar1 dogrultusunda okul 6ncesi donem ¢ocuklarinin gelisim diizeyleri, 6grenme hizlari, ilgi alanlar1 ve
ihtiyaclar dikkate alinarak ve aileler ile isbirligi igerisinde yasam boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde egitim ortami olusturarak yaratici ve
estetik duygulara sahip, kendini ifade edebilen, ¢evreye duyarli, arastiran, 6zgiiveni yiiksek bireyler yetistirmektir. Ayrica, gelisen-degisen diinyaya
ayak uyduran, gelecege giivenle bakan, yeniliklere agik olan, 6z kiiltiiriinii taniyan, koruyan ve tercih edilen bir kurum olmaktir.
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3.3.Temel Degerlerimiz

v’ Esitlik
v Saygi-sevgi
v' Farkliliklara saygi

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
Amac 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

e Plan Dénemi Izleme/
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 raporlama

? Degeri sikhig1
1.1. . o o se o o I 6 d b

P:} :nluler(l)l g.unr;'lel u(z;r)l oziirsiiz devamsizhk 100 %1,46 1.30 115 ) 0.7 0.5 ayda bir
SREI A GO R: Yilda 1
Sorumlu Birim Okul Idaresi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Rehberlik Servisi

Stratejiler

S-1.1.1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler tespit edilecektir.

S-1.1.2. Okul rehberlik servisi aracilig ile siirekli devamsizlik yapan 6grencilerle ve velilerle goriisiilerek okul tarafindan

¢oziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.




Velilerin isbirligine a¢ik olmamasi

Riskler e Devamsizlik sonucu 6grenme kayiplarinin olugmast
[ ]
[ ]
Maliyet Tahmini -
Tespitler Okulda 6ziirsiiz sekilde devamsizlik yapan 6grencilerin olmasi.
Thtiyaclar Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik ¢alismalarinin artirilmast.
TEMA Kalite
Amagc 3 Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak
e Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim hizmetlerine erisiminin izlenmesi
edef 3.2.
saglanacaktir.
e Plan Dénemi Izleme/
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028 raporlama sikhg:
? Degeri
PG 3.2.1. Ziyaret edilen okul orani (%) 20 % 65 75 85 90 95 100 | 6aydabir
R: Yilda 1
PG 3.2.2. Miisavirlik hizmeti sunulan 6gretmen orani 20 % 24 30 1 34 16 18
(%)
PG 3.2.3. Misavirlik hizmeti sunulan idareci orani 20 %30 34 18 4 46 50
(%)
PG324.E gitim k i il
F} 3 vde egitim kapsaminda ziyaret edilen 20 % 80 25 90 95 100 100
birey orani
PG 3.2.5. Okul rehberlik ikolojik ik
G3.2.5 'O ul rehberlik ve psikolojik danigsmanli 20 % 100 100 100 100 100 100
programi incelenen okul/kurum orani
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Sorumlu Birim

Kurum idaresi, kurum rehber &gretmenleri

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Okul idareleri, rehber dgretmenler

Stratejiler

S-3.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve idarecilere yonelik bilgilendirme seminer/toplanti
diizenlenecektir.

S-3.2.2. Egitim bdlge toplantilarina katilim saglanacaktir.

S-3.2.3. Sorumluluk bélgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev ziyareti gergeklestirilerek izleme ve
miigavirlik hizmeti sunulacaktir

S-3.2.4. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerine iligkin bilgilendirme yapmak ve ihtiya¢ belirlemek amaciyla
okul/kurumlara ¢alisma ziyaretleri diizenlenecektir.

S-3.2.5. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik hizmeti sunulacaktir

Riskler

Personel yetersizligi nedeni ile zaman problemi yaganmasi
Okul sayisinin ¢ok olmasi

Okul idarelerinin igbirligine a¢ik olmamast

Evde egitim ihtiyact olan bireylerin sosyallesememesi

Maliyet Tahmini

Tespitler

Sorumluluk alaninda ¢ok sayida okul ve kurum bulunmasi
Evde egitim alan dgrencilerin varlig

Ihtiyaclar

Personel ihtiyaci

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim miidiirligi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir. 2024-2028 yillara gore

faaliyet raporlar1 (Haziran-Temmuz) hazirlanarak 1l / Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Miidiirliigiine génderilmek

uzere hazir tutulacaktir.
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iMZA SIRKUSU

0 S

m ATALAY Leyla CENGIZ

Ogretmen Ogretmen Ogretmen Ogretmen

Ayse KOCAK Funda OZLU

Okul Aile Birligi Baskani Yénet%f}yesi Miidiir Yrd.




